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Etorkizuneko lana 
 

LLaannaarreenn,,  eennpplleegguuaarreenn  eettaa  eekkoonnoommiiaarreenn  

iizzaaeerraa  aallddaattuuzz  ddooaa  eettaa  ddaattoozzeenn  3355  uurrtteettaann  hhoorrrreellaa  

jjaarrrraaiittuukkoo  dduueellaa  eessppeerroo  ddaa..  IInntteelliiggeennttzziiaa  aarrttiiffiizziiaallaakk 

etorkizunean ekarriko dituen berrikuntzek, robotikak, 

biologia sintetikoak, dronek, 3D inprimaketak edo 

nanoteknologiak zer esan handia izango dute 

eraldaketa honetan.  

Aldi berean, jakitunek ohartarazten digute 

2050 urterako munduak langabezia ikaragarria 

pairatu dezakeela. HHaauu  iizzaann  zzeenn  MMiilllleenniiuumm  

nnaazziiooaarrtteekkoo  ppeennttssaammeenndduu  ssaarreeaakk  22001166aann  

aarrggiittaarraattuuttaakkoo  iikkeerrkkeettaakk  aaggeerriiaann  jjaarrrriittaakkoo  oonnddoorriiooaa..  

MMiilllleenniiuumm  PPrrooiieekkttuuaa,,  11999966..  uurrtteeaann  ssoorrttuuttaakkoo  

ppeennttssaammeenndduu--ttaallddee  bbaatt  ddaa..  TTaallddee  hhoonneekk  

eettoorrkkiizzuunnaarrii  bbuurruuzzkkoo  hhaauussnnaarrkkeettaa  dduu  hhiizzppiiddee..   

Korporazio, unibertsitate, zenbait GKE, Nazio Batuen 

zenbait agentzia eta gobernutako adituak biltzen ditu 

mundu osoko 60 nodo baino gehiagoren bidez. Honen 

helburua epe luzera erronka eta estrategia 

garrantzitsuak identifikatzea da, prospektiba 

ikasketak, tailerrak eta jardunaldiak prestatuz. 

PPrroossppeekkttiikkeerr,,  GGiippuuzzkkooaakkoo  PPrroossppeekkttiibbaa  

AAhhoollkkuullaarriittzzaa  ttaallddeeaa,,  11998877aann  ssoorrttuu  zzeenn  ZZaarraauuttzzeenn..  MMuunndduu  mmaaiillaakkoo  MMiilllleenniiuumm  ssaarreeaarreenn  nnooddoo  eessppaaiinniiaarrrraa  eettaa  

aaiippaattuuttaakkoo  ttxxoosstteennaarreenn  eeddiittoorreeaa  ddaa..  EEgguunnggoo  zzuuzzeennddaarriiaa,,  IIbboonn  ZZuuggaassttii,,  gguurreekkiinn  iizzaannggoo  ddaa lan hau aurkezteko. 

Txostena prestatzeko 50 herrialdetako 300 adituk baino gehiagok parte hartu zuten. 2050 urteari begira 50 estrategia 

proposatzen ditu zailtasunak gainditzeko eta datozen eraldaketa sakonekin lotutako aukerak aprobetxatzeko.  

OOnnddoorriiooeenn  aarrtteeaann,,  aazzppiimmaarrrraattzzeekkooaa  ddaa  bbaatteettiikk  hheezzkkuunnttzzaa  ssiisstteemmaa,,  ssiisstteemmaa  eekkoonnoommiikkoo  eettaa  ppoolliittiikkooeekk  

aallddaakkeettaa  ssaakkoonnaakk  jjaassaann  bbeehhaarrkkoo  ddiittuuzztteellaa  eettaa  bbeesstteettiikk  llaann  kkoonnttzzeeppttuu  bbeerraa  eerree  aazztteerrttuu  bbeehhaarrkkoo  ddeellaa.. Txostena 

egin duten adituek, besteak beste, lan merkatuari jarraipena egin beharko zaiola azpimarratzen dute, bereziki 

teknologiari eta datozen joerei erreparatuz. Honekin batera gardentasuna, ebaluazioa eta komunikazioa 

sustatzearen beharra ikusten dute, baita sare bitarteko koordinazioa eta zeharkako enpleguaren koordinazioa, 

industria eta hezkuntza integratzea, ekintzailetzat eta autoenplegua izateko baldintzak eta baliabideen hobekuntza, 

etab.  

IIkkeerrkkeettaakk  eerree  aaddiieerraazztteenn  dduu  ddaattoozzeenn  hhaammaarrkkaaddeettaann  iirraauullttzzaa  ddiiggiittaallaakk  nnoorraannttzz  jjookkoo  dduueenn  eezz  ddaakkiigguullaa  

aallddaakkeettaakk  aarrrraappaallaaddaann  bbaaiittaattoozz,,  bbaaiinnaa  bbaaiittaa  iinnffoorrmmaazziiooaa  eettaa  eezzaagguuttzzaa  kkuuddeeaattzzeekkoo  iizzaannggoo  dduugguunn  aauukkeerraa  iiaa  

mmuuggaaggaabbeeaa  iizzaannggoo  ddeellaa  eerree..  
 
 

AAsstteeaarrtteeaa,,  UUrrrriiaakk  2233,,  aarrrraattssaallddeekkoo  77..3300eeaann  ZZaarraauuzzkkoo  AAnnttoonniiaannoo  AArreettooaann 
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¿Cómo será el trabajo en el futuro? 

 
   LLaa  nnaattuurraalleezzaa  ddeell  ttrraabbaajjoo,,  eell  
eemmpplleeoo  yy  llaa  eeccoonnoommííaa  eessttáánn  ccaammbbiiaannddoo  yy  
vvaann  aa  sseegguuiirr  ccaammbbiiaannddoo  eenn  llooss  pprróóxxiimmooss  3355  
aaññooss..  LLaass  ffuuttuurraass  ffoorrmmaass  ddee  iinntteelliiggeenncciiaa  
aarrttiiffiicciiaall, la robótica, la biología sintética, los 
drones, la impresión 3D o la nanotecnología, 
son algunos de los elementos que van a tener 
mucho que ver en la transformación del 
trabajo tal y como lo conocemos hoy. A su vez 
algunas voces nos alertan de que el mundo 
puede enfrentarse a un desempleo masivo 
para 2050.  

EEssttaass  ffuueerroonn  aallgguunnaass  ddee  llaass  
ccoonncclluussiioonneess  ddee  iimmppaaccttoo  ddeell  eessttuuddiioo  ddeell  
FFuuttuurroo  ddeell  TTrraabbaajjoo  22005500  ppuubblliiccaaddoo  eenn  22001166  
ppoorr  llaa  rreedd  ddee  ppeennssaammiieennttoo  iinntteerrnnaacciioonnaall  
MMiilllleenniiuumm y que en 2018 de la mano de su 
nodo español y de la Fundación Telefónica ha 
tenido su edición española.  
 

EEll  PPrrooyyeeccttoo  MMiilllleennnniiuumm  eess  uunn  ggrruuppoo  ddee  
ppeennssaammiieennttoo  pprroossppeeccttiivvoo  gglloobbaall  ffuunnddaaddoo  eenn  
11999966 que vincula a personas expertas de 
corporaciones, universidades, ONGs, agencias 
de la ONU y gobiernos, a través de más de 60 
nodos alrededor del mundo cuyo objetivo es 
identificar desafíos y estrategias importantes a largo plazo, a partir de la elaboración de estudios 
prospectivos, talleres y simposios.  

PPrroossppeekkttiikkeerr,,  ccoonnssuullttoorraa  ddee  pprroossppeeccttiivvaa  gguuiippuuzzccooaannaa,,  ffuunnddaaddaa  eenn  ZZaarraauuttzz  eenn  11998877  eess  eell  
nnooddoo  eessppaaññooll  ddee  eessttaa  rreedd  mmuunnddiiaall  yy  rreeddaaccttoorraa  ddeell  iinnffoorrmmee..  SSuu  aaccttuuaall  ddiirreeccttoorr,,  IIbboonn  ZZuuggaassttii,, estará 
con nosotros presentándonos este trabajo. En la elaboración del informe han participado más de 300 
expertos de 50 países, y plantea 50 estrategias con la mirada puesta en el año 2050, para que podamos 
superar las dificultades y aprovechar las oportunidades ligadas a las profundas transformaciones que 
se van a producir.  

EEnnttrree  llaass  ccoonncclluussiioonneess  ddeessttaaccaa  qquuee  sseerráá  nneecceessaarriioo  aabboorrddaarr  ccaammbbiiooss  pprrooffuunnddooss  eenn  llooss  
ssiisstteemmaass  eedduuccaattiivvoo,,  eeccoonnóómmiiccoo  yy  ppoollííttiiccoo,,  yy  eenn  eell  pprrooppiioo  ccoonncceeppttoo  ddeell  ttrraabbaajjoo.. Los expertos del 
informe señalan, entre otros retos, la necesidad de una monitorización del mercado de trabajo en 
cuanto a tendencias y tecnologías; el fomento de la transparencia, la evaluación y la comunicación; la 
coordinación en red y la transversalidad en el empleo, la industria y la educación; la mejora de las 
condiciones y recursos para el emprendimiento y el autoempleo; etc.  

EEll  eessttuuddiioo  ttaammbbiiéénn  iinnddiiccaa  qquuee  llaa  rreevvoolluucciióónn  ddiiggiittaall  ssee  pprreesseennttaa  eenn  llaass  pprróóxxiimmaass  ddééccaaddaass  bbaajjoo  
eell  ssiiggnnoo  ddee  llaa  iinncceerrttiidduummbbrree  yy  llaa  aacceelleerraacciióónn  ddee  ccaammbbiiooss,,  ppeerroo  ttaammbbiiéénn  ddee  llaass  ooppoorrttuunniiddaaddeess  ccaassii  
iilliimmiittaaddaass  eenn  llaa  ggeessttiióónn  ddee  llaa  iinnffoorrmmaacciióónn  yy  eell  ccoonnoocciimmiieennttoo..    

 MMaarrtteess  2233  ddee  OOccttuubbrree  aa  llaass  1199..3300  ddee  llaa  ttaarrddee  eenn  eell  AAnnttoonniiaannoo  AArreettooaa  ddee  ZZaarraauuttzz  


